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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istdinde tiiten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik irhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek dil kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkini ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alanindaki performansini 6l¢cmenin en gergekci
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢alismalaridir. Midiirliiglimiiz olarak amag
ve hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢alismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Sehit J. Onb. Muhammet Can Bigici
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini
izleme ve degerlendirme c¢aligsmalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet
vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalar ilgili kanun ile belirlenmis olup miidiirigiimiiziin
stratejik plan ¢alismalarini istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Nevsehir
ilimizin yaygin egitimde rekabet edebilen, 2028 hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini timit etmekteyim. Caligma sirasinda plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza
tesekkiir ederim.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Kurumumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarmna tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fedaker KOCAK

Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir kurum miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve kurum/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fedaker KOCAK Miidiir Aysegiil SONMEZ Miidiir Yardimcisi
Mehmet YILDIRIM | Miidiir Yardimcisi Sultan DURMAZ El Sanatlar1 Ogretmeni
Sibel CEYLAN Smif Ogretmeni Erdal TASKIN Tekstil Ogretmeni
Sultan DURMAZ Giyim Ogretmeni Sibel CEYLAN Smmf Ogretmeni
Nuray TAYFUN Kurum  Aile  Birligi | Fatma OZER Smmf Ogretmeni

CigdemECE BASARAN | Ingilizce Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilhmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica,  kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
¢ Kurumun Kisa Tanimi
* Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, 6rgiin egitimin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden cikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayic1 nitelikte, cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri
merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi calismalardir. Ayrica Acgik Ogretim

Kurumlarinn tiim is ve islemleri merkezimizde yapilmaktadir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere yoénelik acilan kurslarimizla dezavantajli
bireylerin topluma kazandirilmasi saglanmaktadir. Kadinlarimizin toplum iginde var

olmasin saglayan kurslarla aile biitcelerine katkida bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani ii¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagl
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak kurumuz stratejik plani1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

0=VYetersiz)

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI “I;IS\F:(L:JL;I.II- HEDIZE(F)f:NEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 9 10
Acilan okuma-yazma kurslarina
¢ . ¥ 90 100
katilan kursiyer sayisi.
Stratejik Amag 1: S"al:eiik izl 1';_']"""’ ge'l‘eli“de Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan
e et G okuma-yazma bilmeyenlerin Kursi 85 90
oy ¢ oram diisiiriillecektir, Bireylerin ursiyer sayisl.
S e 4 is ve yasam Kkalitelerini
kullanmalarini ve egitim ik ’ci yk$ Jah b PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye
siirecini tamamlamalari | Yoo tmek amactyla hayat boyu o 5,6 7,7
o dgrenme katilim ve tamamlama | katilm orani (%)
saglamak.
oranlari arttirillacaktir. PG 6.4.2 Hayat boyu égrenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 65 75
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme - 14
kurslarindan yararlanma orani (%) ’
Hayat boyu 6grenme kurslarina
TEMAIL: EGITIMVE katilan kursiyerlerin memnuniyet 95 90%
OGRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin | 5 5, (%)
ARTIRILMASI kazanimlarini takip eden ve
Stratejik Amag 2: velileri de siirece dahil eden bir Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 20 90%
Kursiyerlerimizin gelismis | yonetim anlayisi ile kursiyerlerin
diinyaya uyum saglayacak kurslardan verimli sekilde - —
sekilde donanimli bireyler yararlanmalari saglanacak ve Katildigi kursla ilgili alanlarda calisan )
olabilmesi i¢in istihdama ve bireysel gelisime | kursiyerler -
kurslardaki egitimde yonelik kurslar artirilacaktir.
kalite artunilacakur. Kurumun Katildigi proje sayisi 2 _
Ogretmen basina ortalama hizmet ici ) ]
faaliyet sayisi
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1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmustir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i,
yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikl
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin
hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temas: altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun c¢alismalarmi  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Kurum
Miidiirligiimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanhigi Tegskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Oncesi Egitim ve {1k gretim Kurumlar1
Y onetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y6netmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat
ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum miidiirliigiimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkinma Plan1
* Cumhurbaskanlig1 Programy,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
+ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
o llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari



Nevsehir il milll egitim midiirliigii ve ilce milli egitim miudiirligt stratejik planlari
incelenerek Bu cergevede Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kurs Kayit isleri
Devam-devamsizlik
Kurs Sonu islemleri

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

AL EENPALC Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Sportif faaliyetler Atletizm, Satrang, Glires

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Al Al

Kurum aile birligi faaliyetleri Kurum Aile Birligi Toplantilari
Kursiyerlere yonelik faaliyetler Sergiler
Olgme degerlendirme faaliyetleri Kurs Sonu Sinavlari, Sergiler

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmistir
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR Matitaitailld
PAYDASLAR Calisanlar Stratejik Misteri
) q q u D
Birimler onel ez ortak [l hedef Kkitle
Milli Egitim Bakanhgi X X X
Valilik X X
Milli Egitim Midiirliigii
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Midiirliikleri X X
Kurumlar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Kursiyerler X X
Kurum Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Miidiirltiga
Sosyal Hizmetler Miidiirligi X X
Genglik ve Spor Mudiirliigi X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X

11



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e g § = - )
S S E% g ¢ 250
>, = = e . o
Paydas g s B2 T = S
(5% & = z g =g
o p— Q > N/
MEB v !3agI| oldugumuz merkezi 1
idare
. Hizmetlerimizden
uBEHer 4 yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =
o ) =z > > g = Q o
aq¢ = =0 g o = n O N o
— e = 1 < < = = ¢
Uriin Hizmet =6 = = 50| <8 p o = ©
un Hiz < 8 = = |Z@ | 98 = | 58 B | 28
] ! — SN - = = o 2
e = —n 5 T 5 O = e — 5 B
£t q3c = & 53 | 58 5 g & o o o
Yararlanici =8 = g o o = 5 o =}
. 8 c =3 = 5 CRZ 2 ®
(Miisteri) = = =
Kursiyerler % o} % % v
Veliler %
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor 2\ 0 0
Tabloda yer paydaslarin listesi kurumun tiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurum ici analiz ¢alismasinda e-yaygin.meb.gov.tr sistemi raporlar boliimiine gore

yillik ortalama 12 000 kursiyere ulasilmis oldugu goriilmektedir.

Kurum Miidiiru

Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Kurum Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci = - . Ogretmen Yardimci

Kuliipleri L i Ziumreleri Hizmetler ALLETLL
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OKUL MUDURD
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilan

Komisyonlar / \\\N Kurullar

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

*Calisan toplam personel sayisi,

«Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

*Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

*Personelin nasil atandigi,

*Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

*Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
*Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

*Kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden kurumdan tayin
istediklerti,

*Ortalama kurumda calisma y1li,

*Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

*Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

*Kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢aligsanlar

dahil edilecektir. )

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Kurum Miudiirii ve Mudir Yardimcisi

3

1

4

Smif Ogretmeni

2

2

Brans Ogretmeni

10

13

Rehber Ogretmen

Idari Isler Personeli

'Y ardimct Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan

17

25

Tablo Branglara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek

Toplam

Yiiksek Lisans

Doktora

Sinif Ogretmeni 3

Ingilizce
Ogretmeni

GQrsel Sanatlar
Ogretmeni

Bilgisayar
Ogretmeni

Giyim Ogretmeni 4

El Sanatlar1
Ogretmeni

El Sanatlari/Nakis
Ogretmeni

Tekstil
Ogretmeni

Halkla Tliskiler
Ogretmeni

Toplam 12 3

15

15




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miuduri

Denetim, Personel gorev tanimlar1 yapmak,

Teknik Muidiir Yardimcisi

Kurs-kursiyer islemleri

Midiir Yardimcisi Kurs-kursiyer islemleri
Miidiir Yardimcisi Acik Ogretim islemleri
Ogretmenler Brangiyla ilgili agilan kurs modiilleri egitimlerini tamamlamak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Kursiyer kayitlarini-agik 6gretim 6grenci kayitlarini almak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 4 100

Tablo 7. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici

Y1l icerisinde Kurumda GoéreveBaslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | - - 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Fedaker o MEB Birim Amirlerinin
Saminari
Aysegiil e Birim Amirlerinin Ogretmen
SONMEZ Miidiir Yardimcisi Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Mehmet e Birim Amirlerinin Ogretmen
YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
isa KUCUK Miidiir Yardimcis Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yihi Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l
El San./Nakis 8 yil

7-10 Y1l Gorsel Sanatlar 2 1 9 yil 3
Halkla fliskiler 9wl
Sinif Og. 12 y1l
El Sanatlar1 11 yil

DL Gorsel Sanatlar 4 15 yil 4
Gorsel Sanatlar 12 y1l
IngilizceOg. 18 yil
Bilgisayar Og. 18 yil

16-20 Siif Og 4 17 yil 4
Giyim Og. 18 y1l
Tekstil Og. 27 yil

. Giyim Og. 28 yil

20 ve uizeri Giyim Og. 4 27 yil 4

Giyim Og. 24 w1l

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil i(,‘eris"inde Kurumdan Ayrilan Yil i(;erisindg Kurumda Goéreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 4 1 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildigi1 | Belge No
Cigdem ECE BASARAN ingilizce Og. |D-AOBM Tamamlayici Cilt Egitimi Kursu 2023 2023500249
Derya SEMiZ Nakis Og.  |Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Erdal TASKIN Tekstil Og. [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705
Esra SAHIN Gorsel San. [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Fatma OZER Sinif Og. 5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023003842
Gulsah ERDEM El San. Og. |Dijital Yeterlilik Egitimi Semineri 2023 2023500174
Nurdan SARIKAYA Giyim Og.  [Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Ozden ALTUN Bilgisayar O. [Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Sibel CEYLAN Sinif Og. Kurum Kaltlrinln Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Sultan DURMAZ Giyim Og.  [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Sengiil ERTURK BAYKARA |Giyim Og.  |Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023003850
Ziihal YAMAN Giyim Og.  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 On Lisans |30
2 Memur Lisans 2
3 Hizmetli 1 Lise 7
4 Hizmetli 1 Ortakurum |41
5 Hizmetli 1 ilkkurum |30

2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzun bilgisayar donanmimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik
okuryazarlig1 yeterli diizeydedir. Kurumumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili

sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 37 37 37
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4
Yazici Sayisi 10 10 10
Tarayici 3 3 3
Projeksiyon Sayisi 4 6 6
Fotokopi Makinesi 2 2 3
Fax 1 1 1

TV Sayisi 2 2 2
Internet Baglant1 Hiz1 16mb 16mb 16mb

18




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi ihtiyag Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Tasarim Beceri Atolyesi

Is Atélyesi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
Kurum Aile Birligi Kurum Aile Birligi

2022 77.697,36 54.561,33

2023 16.617,20 17.861,44
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel vergi, sigorta vb. giderleri

Usta dgretici olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret,

Onarim yazict vb. bakim giderleri

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistikKi Veriler

Genel Kursiyer mevcudu 3112 13121 17741
Ortalama Sinif Mevcudu 20 20 20
Mevcudu en fazla olan sinif kursiyer sayisi 100 100 100
Mevcudu en az olan sinif kursiyer sayisi 2 2 2

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Acilan Kurs Sayisi 152 466 661
Normal Statii 112 429 620
Isbirlikli Acilan Kurslar 43 148 170
Ozel Egitim Thtiyac1 Olan Bireylere Yonelik Kurslar 13 14 16
Hastanelerde Yatan Kisilere Yonelik Kurslar 5 16 11
Cezaevine Acilan Kurslar 5 12 15

Kurs Agilan Dersler 6 6
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 129 58
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 6 6




2020-2021
2021-2022 25 100 1500
2022-2023 25 120 1200 1 20 1000

Kurum bilimsel arastirmalari (Kurumun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Kurum bilimsel yayinlar (Kurum ya da kurum
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.)

Kurumun Katildig1 Proje Sayisi

Kuliibii

Kiltir ve Edebiyat Kullibii 4
Saglik Temizlik ve Beslenme Kullbi 2 2 2
Halk Egitimi Merkezi Tanitim Kullibi 2 10 12
Sivil Savunma Kuliibii 5 5 5
Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma 5 5 5

Personel Sevk Alma ortalamasi

Zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri

Alinan rapor ortalamasi

0,77

1,23




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan ve ya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurum ve kurumun

kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak kurumun faaliyet alanlarm etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yikimliltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum gevresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Kursiyerlerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi, GOg,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama daskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve kursiyerlerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve kursiyerlerin sahip oldugu teknolo
jik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Sel, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde kurumun giiglii ve zayif yonleri ile
kurumumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugclii Yonler

Kursiyerler Calismalarmizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise tiim Nevsehir halkina hitap etmesi.
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmast

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Kurum fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Kuruma ulagimin kolay olmasi

1.ADSL baglantismin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralarmin olmasi
3 Akilli Tahta bulunmasi, projeksiyon olmasi
Biitge 1. Yeterli 6denegimizin bulunmasi, 6denek talep edildigi zaman, ilgililerden hemen cevap

alinabilmesi.

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4. Yeniliklerin kurum yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger kurum ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

3.Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda il Milli Egitim Miidiirligii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.Kurum Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Kurumumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

3. Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Sifir Atik sertifikalarmin olmasi

4. Bagimsiz bir ana kurumu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
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Zayif Yonler

1. Ailevi nedenlerden dolayi devamsizlik yapmasi

Kursiyerler 2. Ekonomik nedenler.

3. Bazi kurslari 6grencilerin benimsememesi.

1. Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
Calisanlar 2. Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin kurum disi st yonetimleri

tarafindan yapilamamasi

Bina ve Yerleske

. Kurumun Cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

. Kurum binasinin farkh etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi

. Kurum bahgesinin olmamasi

. Mahallelerde ve merkez koylerde agilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.
. Oto park yeri sorunu olmasi

AU, WN

Donanim

. Konferans salonunun olmamasi

. Kurumda bir spor salonunun olmamasi

. internet erisim kisithlig

. Kurum gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

. Mahallelerde ve merkez koylerde agilan kurslara yeterli arag gerecin
saglanamamasi.

a U1 WN -

Butge

Yonetim Suregleri

1.Personel verimliliginin dlsiik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

24




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erigim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 0gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmas1

[limizin turistler acisindan ilgi ¢ekici olmasi ve iiriin satis yapma imkanimnin olmas.

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki {iniversitenin varligt

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Kurslarin toplumsal ihtiyaglari karsilamasi.

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarm gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniisiim imkénlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmast

Ekolojik Tarim ve hayvanciliga yonelik kurs taleplerinin olmasi.
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik Kursiyerlerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosvoloiik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
yolo) Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaminda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile kursiyerlerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve kursiyerlerin kurum disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak i¢in stirenin sinirh olusu
Kurs agma siirecinde karsilasilan sorunlar.

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligl, ¢evre farkindaliginin
azhig

Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

Tarimla ilgili uygulamalarda kis aylarinda sorun yasanmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz oéntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kultrd olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler

Aileler ile iliskileri
gluglendirecek bir ¢alismalarin
glglendirilmesi

Kurum ici Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Kurum temizlik ihtiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
glglendirilmesi
Kurum Temizliginin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarimi ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki
sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Turkiye Yizyili temelinde, Atatiirk ilkelerine bagh, Milli Egitimin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin
egitimin 6nemini 6ziimsemis, 6rgin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa
olsun ihtiyac duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, kiltlrel degerlerimize sahip ¢ikarak yore insaninin sosyal ve mesleki yonden
gelisimini saglayip mesleki acidan yetkin, toplumsal degerlere saygil, arastirmaci, katilimci ve
Uretken insanlar yetistirmek ve cagi yakalamis 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

3.2.VIZYONUMUZ

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyilimi insa edecek mutlu bireyler yetistirmek” Egitim, 6gretim
ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

Takim calismasini tesvik eden, katihmci ve paylasime bir yonetime sahip;

Geleneksel sanatlarnmizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgiin eserler ortaya koyan;
Evrensel degerlere saygil, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

liirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar egitimle ihtiya¢c duyulan alanlarda kendi is
basarimlarim saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih
edilen; bir MERKEZ olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhik

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarlhihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhik

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare Kiiltiiri
7.Tarafsizhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine A¢ikhk

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri
sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMACG 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik ve egitimlere katilm artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kurumun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi
artinlacaktir.
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Tema EGITiM OGRETIME ERiSiM

Kurum Tiri Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Azl toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir
H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
Hedef 1.1 . . . )
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.
Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangig Sikhigi | Sikhg
(%) .
Degeri
PG 1.1 Egitim bolgesindeki
BV LS G LU 20 80 82 | 84 | 8 | 88 | 90 | 6Ay | villk

taleplerinin kargilanma orani
(%)

PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,
acacagi kurslar, sergiler,
atolyeler vs. hizmetlerin
tanitimina yonelik yapilan 20 2 2 2 3 3 3 6Ay | Yillik
goriinirliik faaliyetleri diizeyi
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,
3=Cok iyi)

PG 1.3 Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen

etkinlik sayisi (Brosiir, Ziyaret, 20 ! 2 3 4 > > 6Ay | Villk
Yerel medya, internet, sergi

vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluglar ve

sivil toplum kuruluslari ve ile 20 1 2 3 4 5 5 6Ay | Yilk
yapilan is birlikleri sayisi

PG 1.5 Kurumun 6zel egitime

ihtiya¢ duyan blreylevrm 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Villk
kullanimina uygunlugu

(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim Kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin
tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosurlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel
radyo-TV medya programlariyla, internet sayfalariyla, sergilerle vs. cesitli
Stratejiler ¢alismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin taninirhgi ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin
bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isglict talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna goére her bireyin ulasimina uygunlugu
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler 1.Kursiyerlerin devam oranlarini artirmak
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ihtiyaglar

2.Yabanci Kursiyerlerin kurslardan yararlanmasini saglamak

3.0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin talepleri dogrultusunda kurslar agmak
4.Koylerimize ihtiyaca yonelik kurslarimizin agilmasini saglamak

5.0rgiin egitim disindaki bireylerin Agik Lise ve Acik Ortaokula kayit oranlarini

artirmak
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Amag 2
Hedef 2.1

Performans Géstergeleri

PG 1 Dezavantajli gruplara
yonelik agilan kurs sayisi

PG 2 Aile Kurumu alani altinda
yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayisi

PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer
sayisi

PG 5 Kurumun Bulus, patent,

marka ve faydali model basvuru

sayisi
Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

H.2.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip
tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Plan
plecEs Dénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 15| el
o Baslangig Sikhig1 | Sikhg
(%) .
Degeri
20 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
20 15 20 25 30 35 40 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 60 70 80 90 100 120 6 Ay Yilhk
20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yilhk

Kurum idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katiimasinin
ontndeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yurutilecektir.

Orgiin egitim cagi disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim kurumlarinda tamamlayabilmeleri
icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lizere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltiri, demokrasi ve
insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiilturel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
surdirdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, misabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katihm artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri mulkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

£25.500,00

1.istihdam alanlarina yénelik kurslar agmak

2.Kurslarin daha verimli olmasi igin farkli egitim 6gretim teknikleri uygulamak
3.Kurslarimiza gerekli arag geregleri temin etmek

4.Siniflanimizin fiziksel ortamlarini iyilestirmek
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Kurum Tiiri Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki

H f2.2 .
ede anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.
Pl
Hedefe Dﬁnaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangi¢ Sikhgi [ Sikhg
(%) .
Degeri

PG 1. HayatBoyu Ogrenme 20 11 12 | 13 | 1 | 15 | 16 | eay | villk
Kurslarindan yararlanma orani

PG 2. Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 20 60 65 70 75 80 85 6 Ay Yillik
orani

PG 3. Hayat boyu 68renme
kurslarina katilan kursiyerlerin 20 75 80 81 82 83 85 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)

PG 4. Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
katilan 68renci orani

PG 5. Egitim Ogretim yilh
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilhk
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 68renci orani (%)
Koordinator Birim Kurum idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yurutulecektir.

Stratejiler S3. Hayat boyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.

S5. Kurumda kitap sevgisi ve okuma kiltlirlini gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

1.istihdam alanlarina yénelik kurslar agmak

2.Kurslarin daha verimli olmasi icin farkli egitim 6gretim teknikleri uygulamak
3.Kurslarimiza gerekli arag geregleri temin etmek

4.Siniflarimizin fiziksel ortamlarini iyilestirmek

Tespitler

ihtiyaglar
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Kurum Tiirti

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet igi egitime katilan
yonetici ve 6gretmen oranii (%)
PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet
sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve ¢alisanlarinin
Kurumdan memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik galisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
LR Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1€ RaPO
Baslangi¢ Sikhgi | Sikhgi
(%) . .
Degeri
20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yilhk
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yilhk
20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yilhk

Kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

£25.500,00
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Kurum Turi Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin kurumumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kurumun fiziki Egitim

Hedef 3.2
Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
Hedefe Dgrl13er:11i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o : -
Baslangig Sikhgi | Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 1 Atolye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu
20 2 2 2 2 3 3 6A Yilhk
(0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi, Y i
3=Cokiyi)
PG 2 Kurumun is saghgi ve
giivenligi tedblrlerl.nln yeterlilik 20 5 3 4 c 6 6 6 Ay villik
durumu (O=yetersiz, 1=Orta,
2=iyi, 3=Cokiyi)
PG 3 Kurum giivenliginin yeterlilik
20 1 1 1 1 1 1 6A Yilhk
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) Y "
PG 4 Kurumun "Beyaz Bayrak"
20 1 1 1 1 1 1 6A Yilhk
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) Y i
PG 5 Kurumun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinatoér Birim Kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, kurum ortamlarinin verimli
kullanilmasi icin kurum bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlari olusturulacak,
oyunlar icin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Kurumun dis ortam ve i¢ gevre glivenlik tedbirleri alinarak giivenli kurum ortami
saglanacaktir.

S4. Kurum ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Kurumun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin strekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

1.Kurumun fiziki yapilarini kurslara uygun hale getirmek

2.Temiz siniflarin olusmasini saglamak

3.1s glivenligini tehdit edici unsurlari ortadan kaldirmak

4. Koylerimizdeki kurslarin ihtiyaclarini karsilamak icin calismalar yapmak

Tespitler

ihtiyaglar
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Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine ydnelik
yapilacak faaliyetler g6z éniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 lonlany
Maliyet
Amag 1 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Amag 2 $10.000,00 | 514.000,00 | £20.000,00 $26.000,00 $32.000,00 $102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 2.4 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Amag 3 £5.000,00 | £7.000,00 $10.000,00 $13.000,00 $16.000,00 $51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | 3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Gel(:‘:(liz;);:ium £25.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 $65.000,00 £80.000,00 $255.000,00
TOPLAM $42.500,00 | £59.500,00 | £85.000,00 £110.500,00 $136.000,00 $433.500,00

iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda kurumumuzun stratejik plani uyarinca
ylritilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gére hedef ve
gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degderlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

35




